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1.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

Institutia noastra are in vedere asigurarea educatiei si a instruirii pentru
tinerii din zona Ciucului de Jos respectiv judetul Harghita si stimuland dezvoltarea
carierei tinerilor si in acelas timp cresterea potentialului economic si social a zonei.

Serviciul nostru educational cuprinde segmentul de clienti din toate aria
invatamantului preuniversitar.
Misiunea scolii nu poate fi alta decat:

ASIGURAREA UNEI TRECERI DE L4
cP"“'m‘E FERICITA LA INVATARE RESPONS,,

astfel ca tinerii nostri sa ajunga adulti constienti, care sa inteleaga ca educatia
bazatd pe valori inseamna si faptul ca:

SUNT CEEA CE POT SA FAC

Viziunea noastra este:

* Sa oferim elevilor nostri posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a folosi
tehnicile informationale, de a dobandi abilitati de comunicare in limbile moderne;

* Sa asiguram elevilor un nivel intelectual, moral si civic universal.

-Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitati si competente ce permit incadrarea
pe piata muncii,

* Sa creem un cadru in care profesorii nostri sa se simtda impliniti profesional.

Serviciile oferite de scoala vor avea la baza calitatea, performanta, promovarea
valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii din proces si
deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.

Liceul Tehnologic ,,Tivai Nagy Imre” din Sanmartin trebuie sa ajunga
principalul furnizor de fortda de munca calificatda de nivel 1, 2 s1 3 pentru unitatile
economice cu profil turistic, alimentatie publica si in domeniul agricol din judetul
Harghita

1.2.Prezentarea organizatiei scolare



Liceul Tehnologic ,,Tivai Nagy Imre” Sanmartin - PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Date despre unitate:

Liceul Tehnologic ,, Tivai Nagy Imre” are sediul in comuna Sanmartin, judetul
Harghita, in microregiunea Ciucului de Jos.

Liceul este o organizatie nonprofit. Nu urmareste profit, nu atrage investitori
insa cheltuieste bani in mod efectiv si eficient.

Institutia are o populatie scolara 351 de elevi si prescolari cupringi pe toate aria
invatamantului preuniversitar. Predarea se desfasoara in limba maghiara in invatamant
de zi. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic cuprinde 54 de persoane.

Obiectul principal de activitate este educatia populatiei scolare.

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar:
2025-2026

Nivel de Numar | Numar Forma Limba de
invatamant de de de predare
clase/ | elevi/ | invatama
grupe | copii/ nt
adulti:

Prescolar Total 4 62 Zi Maghiara
Primar, CL. PREG. 2 25 Zi Maghiara
din care d. 1 1 15 Zi Maghiara

cl. a-II-a 2 28 Zi Maghiara

cl. a-Ill-a 2 25 Zi Maghiara

cl. a-IV-a 2 21 Zi Maghiara
Total 9 114

Secundar c.a-V-a 2 23 Zi Maghiara
inferior cl. a-Vi-a 1 22 Zi Maghiara

Gimnaziu cl. a-VII-a 2 26 Zi Maghiara
din care cl. a -VIII-a 2 22 Zi Maghiara

Total 7 93
Profesional | cl. a—IX-a 1 13 Zi Maghiara
cl.a—X-a 1 16 Zi Maghiara
c.a—Xl-a 1 14 Zi Maghiara
Total 3 43
Liceal, cl. a-IX-a 1 17 Zi Maghiara
(ciclul inferior) | cl. a —X-a 1 10 Zi maghiara
Total 2 27
Liceal cl. a —XlI-a 0 0 Zi Maghiara
(ciclul cl. a —XII-a 1 12 Zi Maghiara
superior) Total 1 12
TOTAL 26 351

Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar 2025-2026, in functie de filiera,
profil / domeniu, specializare / calificare profesionala:

Nr. . I Profil |
Crt Nivel Filiera Domeniu

Specializare /
Calificare

Numar clase

Num
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profesionala elevi
Tehnician in
1. | Liceal |tehnologica | Agriculturd agroturismy/ a-IX-a 1 17
ruta directa
Servicii/ Tehnician in
Liceal |tehnologica | Turism si gastronomie/ a-X-a 1 10
aIimentatie ruta d/'recta
Tehnician in
Liceal |tehnologica | Agriculturd agroturismy/ a-XII-a 1 12
ruta directa
Profesi | Senvici/ Osp. a”zu‘ar (fhe/ngcj )
2. onal tehnologica | Turism si vanzator in unitati | a-IX-a 1 13
alimentatie | de alimentatie
Profesi - . y Lucrétor in
onal tehnologica | Agriculturd agroturism a-X-a 1 16
Profesi - . y Lucrétor in
onal tehnologica | Agriculturd agroturism a-XI-a 05 |6
Profesi | Senvicl/ Osp. a”z:ar (Ehe/n_ec) )
onal tehnologica | Turism si vanzator in unitati | a-XI-a 05 (8
alimentatie | de alimentatie

La gradinitele si clasele I-VIII. elevii provin din comuna Sanmartin in proportie

94,56%.

La nivel liceal oferim servicii educationale pentru tinerii din microregiunea
Ciucului de Jos si din orasul Miercurea-Ciuc, 67 % fac navetd. Referitor la ciclul

liceal, tehnic profesional institutia pregateste elevi in urmatoarele domenii:

tehnician in turism, tehnician in gastronomie prin liceu

tehnician in agroturism, tehnician agromontan prin liceu

ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie,
lucrator in agroturism,

fermier montan

1.3. RESURSE UMANE SI MATERIALE
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Personalul de conducere:

1.3.1. Resurse umane

Director Calificarea Gradul | Vechime | Documentul Modalit | Unitatea de | Unitatea de | Observatii
(numele si didactic | la de numire atea invatamant la care | invatamant la | - daca
prenumele) catedra in functie numirii are norma de baza care este titular | este cazul
pe (daca e cazul)
functie (directorul
este cadru
didactic cu
studii  in
strdinatate
echivalate
/
neechivala
te in
Romania)
Pal Zoltan | profesor | Gr. | 24 | Decizial$J | Deleg Liceul Liceul Nu este
HR.or. 1 atie | Tehnologic | Tehnologic | ¢azul
645/26 din Tivai N Tivai N
21.08.2025 ., l1val ”agy ., l1val ”agy
Imre Imre
Director adjunct
(numele si
prenumele)
Nedelka profesor | Gr. | 26 | Decizial$J | Deleg Liceul Liceul Nu este
Krisztina HR.nr. 1 atie | Tehnologic | Tehnologic | ¢azul
645/27 din Tivai Tivai
21.08.2025 ,l1val I\’I,agy ,l1val I\’I,agy
Imre Imre

Personalul didactic:
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Numar total Numar de Numar de cadre Numar de titulari Numadr de cadre | Modalitatea angajarii pe Observatii - daca
de cadre norme didactice cu norma (persoane)/ didactice post* este cazul
didactice didactice / de bazd in unitatea | procent din numdr calificate/ (titularizare, detasare, (personal didactic

(persoane) de invatamant/ de norme intregi / procent din suplinire, cu studii in

bazd/ cumul/ procent din numar numar posturi numar de cadre transfer;exprimare straindtate
plata cu ora de persoane / norme | ocupate de titulari didactice numerica si procentuald) echivalate/
intregi, dupa caz neechivalate in
Romania)
41 41,23/ 38/ 29/ 41/ 29 titulari, 2 invatatori, 2
92,68%/ 96,66%/ 100% 11 suplinitori, profesor, 2
33,70/ 30 35,07 1 pensionari, economisti si 1
0,00/ prof inginer cu
7,53 studii in
Ungaria
/echivalate in
Romania

Personalul scolii este format din:
e cadrele didactice:
5 educatoare, 9 invatatori, 20 profesori (din care 1 director si 1 director
adjunct), 3 prof. ingineri, 2 prof. economisti, 1 maistru instructor, 1
psihopedagog scolar
o personal didactic auxiliar:
2 secretare, 1 contabil, 1 administrator, 0,25 bibliotecar,
e personal nedidactic:

5 ingrijitoare, 1 fochisti, 3 muncitori de intretinere,

In total:

54 persoane

1.3.2. Resurse materiale

In administrarea scolii exista urmatoarele spatii si cladiri:
Gradinita Nr. 1. SAnmartin:

- 4 sali de studiu
- sala pentru educatoare cu punct sanitar propriu

- antreu si coridoare spatioase mobilat cu mobilier nou
- baie cu dus, 10 chiuvete, 8 WC-uri

- apa curenta rece si calda, incalzire centrala

- aparat pentru aer conditionat

- terasd amenajata

- curte amenajata-spatiu pentru joaca
Gradinita Nr. 2. Ciucani:

- 2 sali spatioase
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- punct sanitar nou amenajat

- cablu electric schimbat, si corpurile de iluminat reamenajate
- incalzire centrala

- curte amenajata-spatiu pentru joaca

- trotuar pavaj si spatiu pavat

Scoala cu clasele 0-1V;
- 8 sali
- 1 sala profesorala (cancelarie)
- cabinet psihopedagogic
- punct sanitar
- coridor spatios de 37/6 m
- incdlzire centrala
- curte spatioasa
- rondele de flori
- trotuar pavaj si spatiu pavat
- spatiu de joaca interior (2025)

Scoala cu clasele V-VIII;
- 7 sali de clase spatioase, luminoase
- 1 sala profesorala (cancelarie)
- punct sanitar corespunzator
- incdlzire centralizata
- curte spatioasa,
- trotuar pavaj si spatiu pavat

Liceul si profesional:
- 8 sali de clasa tip cabinet, dotate cu mobilier;
- laborator de informatica, cu aparatura IT de ultima generatie (2016)
- laborator de fizica- chimie
- punct sanitar in interiorul cladirii
- gradind de zarzavat
- 0 serd noua de 40 mp, incalzita
- o serd 12 mp,
- 0 minisera 4 mp
- 1 noua SMARTLAB
- trotuar pavaj si spatiu pavat
- iluminat modern si nou

Birourile:
- sala profesorala,
- secretariat / contabilitate
- biroul directorului
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- biroul ,,Asigurarea calitagii”
Sala de sport:
- dimensiunea 20/12 m. — vestiare una pentru fete si una pentru baieti,
- sala profesorala
- Sala de sport reinnoit in primavara anului 2024

Teren multisport acoperit cu tartan:
- dimensiunea 44/22 m.
- reinnoit si reabilitat in 2022 s1 2023
- sala de fitness dotata in toamna anului 2025 cu ajutorul Programului
,,Fuss neki Csik”,

Biblioteca:
-doua sdli de lectura
- magazie
- Echipamente IT si birotica
- Institutia este conectata la internet (accesibil de la toate calculatoarele)
- Pagina WEB a scolii este www.tivai.ro cea noua
- sistemul de sigurantd se realizeaza cu supravegere de camere video amplasate in
extriorul si interiorul cladirilor.
e Cladirea in care functioneaza nivelul gimnazial a fost reabilitata in anul 2011-2013
dar nu exista avizul ISU
e Functioneaza fara autorizarea ISU si cladirea Liceului, cladirea Gradinitei
Sanmartin, cladirea Claselor 0-4.

1.4. Date despre comunitate

Comuna Sanmartin este agezatda in Regiunea Centrala, in zona internd a
Carpatilor de curburd. Populatia comunei este de 2315 (2012) locuitori, apartinand
satelor Sanmartin, Ciucani si Valea Uzului. Populatia este de etnie maghiarda in
proportie de 98 %.

Curiozitatea locului sunt manifestarile post vulcanice care se fac simtite prin
bogate emanatii de CO; si prin prezenta unor degajari de gaze sulfuroase. Aici se
gasesc izvoare carbogazoase care au o compozitie chimicd variatd si cu efecte
terapeutice deosebit de importante.

Izvoarele de ape minerale de la Tusnad Bai, Poszogo-Sanmartin, Nadas-Tusnad,
Lazaresti, Baile Adorjan-Bancu, Sancraieni etc. sunt utilizate pentru consum §i cu
scopuri terapeutice.

Situatia socio - economici a microregiunii:
Potentialul turistic este ridicat, cu toate ca existd importante statiuni turistice si
balneoclimaterice acestea nu sunt folosite la intreaga capacitate din cauza dotarii
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necorespunzatoare, a reclamelor turistice insuficiente sau prestarii unor servicii de
slaba calitate.

Turismul montan reprezintd prin varietatea sa peisagisticd un mare potential
care asteapta sa fie exploatat.

Factori ai potentialului economic a microregiunii:

Microregiunea poate prezenta oferte amatorilor de drumetii, de vanatoare sau
pescuit, practicantilor de schii sau patinaj ori celor interesati de traditii si obiceiuri
variate inclusiv culinare — traditionala bucatariei ardeleneasca.

Resurse naturale:

Terenul agricol de o buna calitate este folosit la cultivarea ,,vestitului” cartof de
samanta, cartof de consum, cereale si a sfeclei de zahar.

Tinand seama cd 47% din suprafata regiunii este acoperita de paduri, acestea pe
langa sisteme biologice productive furnizdnd materia prima necesara industriei
lemnului, vegetatia silvica favorizeaza si dezvoltarea unei variate si bogate faune de
animale sdlbatice pentru vanat.

Reteaua hidrografica:

Reteaua hidrografica a Ciucului de Jos este deosebit de bogata fiind format din
cursul Oltului si din afluentii sai. Paraurile montane sunt locul ideal pentru bancurile
de pastravi. Lacul natural Sfanta Ana, singurul lac de origine vulcanica din tard si
Tarnasorul declarate ca rezervatie naturald sunt vizitate anual de mii de turisti din
tard si strainatate.

Infrastructura:

Micrioregiunea beneficieazd de o pozitie favorabild si dispune de o retea bine
reprezentatd de drumuri publice. Prin comuna Sdnmartin trece drumul European 578
dinspre Brasov spre Tg. Mures. Spre deosebire de drumul national care au fost partial
reabilitate cele judetene nu sunt intretinute din cauza lipsei acute de fonduri, de
exemplu drumul spre frumoasa regiune a Vaii Uzului.

Prin localitatea noastra nu trece calea ferata.

Zona nu are aeroport in dotare. Aeroportul international Sibiu si aeroportul din
Tg. Mures, aeroportul din Brasov, deservesc cererile judetului Harghita.

Partea a 2-a ANALIZA NEVOILOR

Serviciul nostru educational se adreseaza segmentului de clienti tineri si aduli.
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Analiza profilului politic:

Contextul national:
Prioritati strategice de dezvoltare a invatamantului pana in anul 2025.

1.
2.

3.

Realizarea echitatii in educatie;
Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor

cheie;
Fundamentarea actului

educational

2.1. Analiza PESTE

asigurarii coeziunii economice si sociale;

. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre

societate, catre mediul social, economic si cultural;

. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

invatarea permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

educationale.

Obiectivele locale:

. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor

Nr.

crt.

Denumirea obiectivului

Tinta

Eliminarea pierderilor de
transfer de la clasa a VIII- a la
clasa a IX-a de la 5% in 2025 la
0 % in 2026.

Reducerea pierderilor de transfer de
la sfarsitul clasei a VIII-a si sfarsitul
clasei a IX-a de la 5% in 2025 la maxim
1% 1n 2026, intr-un ritm mediu anual de
1%.

Cresterea pana in 2026 cu
10 % a numarului de absolventi
de nivel 3 din mediul rural

Proiectarea cifrelor de scolarizare
pana in 2026, astfel incat sa se asigure
numarul de absolventi de nivel 3 din
mediul rural cu 10% mai mare fata de
2025.

Pana in 2026, cel putin 10 %
din cadrele didactice antrenate in
IPT sa participe la o forma de
instruire  postuniversitara, ca
premiza a imbunatatirii calitatii
predarii, iInvatarii si evaluarii.

Cel putin 10 % din cadrele didactice
antrenate in IPT vor participa pand in
2026 la o formda de instruire
postuniversitard, in vederea asigurarii
calitatii predarii, invatarii si evaluarii.

Dezvoltarea ofertei de formare
cu programe de formare continua
la cererea pietei si angajatilor

Cunoasterea  nevoii  agentilor
economici de calificare si recalificare a
fortei de munca.

pe baza nevoilor de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a
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pentru  reducerea  presiunii Cresterea numarului de unitati
generatd de populatia neocupata | scolare cu statut de furnizor de formare a
apartinand unor categorii | adultilor.

dezavantajate (tineri de 15-25
ani, populatia din mediul rural,
grupuri marginalizate social).

Consolidarea  structurii  de | Aplicarea criteriilor privind asigurarea
formare profesionald a judetului | calitatii educatiei

Harghita in contextul
concurential al formarii
profesionale in spatiul european

2.2.Analiza SWOT
(Puncte tari, slabe, oportunitdti, amenintari)

Analiza mediului intern
Puncte tari

* elevi:
- atitudine pozitiva fatd de scoala si societate
- disciplina si respectul fata de munca
- rezultate acceptabile obtinute la examene
- participari la diferite olimpiade scolare si pe meserii
- aptitudini deosebite 1n sculptatul lemnului, in cusaturi populare si tesut
- poseda abilitati in meseria aleasa: gatitul mancaruilor traditionale unguresti, in
apicultura, conducerea tractorului dar si folosirea calculatorului
- 10 % din absolventi continua studiile in invatamantul superior
* cadre didactice:
- personal didactic calificat 100%
- management reformator
- adapteaza demersul didactic nevoilor elevilor,
- promoveaza egalitatea sanselor si impiedica discriminalitatea
- participare la formare continua,
-avem profesori autori de manuale
* scoala:
- reabilitarea Gradinitei nr. 1 —anul 2022,
- reabilitarea totala a Gradinitei nr. 2. — anul 2022, 2023
- scoala noua destinat claselor 0-1V. — anul 2004
- reabilitarea corpului B (clasele V-VIII.) —anul 2013
- reabilitarea in interior a vestiarelor — anul 2021
-reabilitarea terenului de sport — anul 2022, anul 2023
-reabilitarea sali de sport — primavara anul 2024
-dotarea unui SMARTLAB nou in cardrul PNRR
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-amenajarea unui laborator de informaticd modeoerna in cadrul proiectului
PNRR (in curs)

-modernizarea/digitalizarea laboratorului de fizica- chimie-biologie in cadrul
PNRR (in curs)

-dotarea uni labor modern in domeniul Turismului/Agroturismului/Servicii (in
curs) in cadrul PNRR

-dotarea liceului si a claselor 0-4 cu sistem de supraveghere video

-spatiul din jurul unitatii Ingrijit

- trotuar si spatiu pavat (finalizat in toamna anului 2025)

-laborator de informatica reechipat pentru nivel liceal-conectat la internet
-parteneriate viabile si eficiente

-ofera educationald adaptata la nevoile de formare, identificate pe piata muncii
-dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu materiale didactice

-dotarea bibliotecii cu carti noi anual cu ajutorul Asociatie ,,Tivai Nagy Imre”
-amenajarea unei sere cu incalzire centrala

-dotarea bibliotecii cu sistem de supraveghere video octombrie, 2022

Puncte slabe

* elevi:

- cunostintele la limba roména sunt teoretice din cauza lipsei de parteneri
vorbitori de limba romana

- populatia scolara provine din familii cu venituri mici, monoparental,

- motivatia scazuta pentru invatare a unui mare grup de elevi

- nivelul scdazut al pregdtirii initiale a elevilor cupringi in invatamantul
profesional si tehnic

- majoritatea eleviilor din zona Ciucului de Jos la sediul judetean continua
studiile dupa terminarea clasei a VIlI-a

- naveta necorespunzatoare pentru elevii de liceu si de profesional (lipsa de
autobuze scolare corespunzatoare)

- anual scad numarul copiilor nou-nascuti (indicatori demografic negativ)

- multi tineri (s1 familii tinere) a pardsit tara pentru sd isi asuma un loc de munca
in strainatete

- lipsa de autorizatie/aviz PSI la cladirile: Corpul A (Cladirea Liceului), Corpul
B (Cladirea claselor 5-8), Cladirea claselor 0-4, Cladirea Gradinitei Sdnmartin.

* cadre didactice
- sunt cadre didactice cu vechime in Invatamant de peste 25 de ani, care nu au
obtinut grade didactice, decat definitivat,
- nu-si pot permite schimburi de experientd in afara localitatii, in lipsa

I EROIR]

- neefectuarea cheltuielilor de navete in anul calendaristic 2025,
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- a crescut norma didactica de la 18 la 20 de ore/sdptamani care a incarcat
persoanelor cadrelor didactice, profesorii sunt mai obositi, salariile au cazut
- au crescut norma didactica a directorilor / salariile directorilor au cazut

* scoala

- resursele financiare sunt limitate, ultimele trei an scolar (buget blocat/restrictii
care influenteaza foarte negativ investitile scolii),

- lipsa echipamentelor pentru ateliere scoala: tractor, remorca, si alte dotari
aferente,

- lipsa resurselor financiare pentru functionarea in conditii normale al
microbuzlui destinat transportului scolar (anual scade nivelul transportului in de
la Casinu si de la Baile Tusnad spre Sanmartin, de loc nu exista transport de la
Armadseni la Sanmartin / de la Cimod la Sdnmartin)

- in toamna anului 2025 cu ajutorul Primadriei Sanmartin transportul copiilor

sunt asigurate de la Cinod, de la Bancu spre Sinmartin

Oportunitati

*elevi

- posibilitatea exersarii limbii romane, aprofundarea vocabularului specific
turismului si agroturismuluii-prin obtinerea unor fonduri prin proiecte

- posibilitatea executarii practicii agricole -prin participare unor proiecte
(Erasmus+)

- posibilitatea sa-si etaleze cunostintele de specialitate in fata agentilor
economici, viitorii lor angajatori

- accesul la informatii prin schimb de experienta

- excursiile tematice

- consultari medicale si tratamente gratuite de catre medicii Serviciului
International de Salvare a Copilului (Ungaria) in luna mai 2024

Ajutoare finaciare :

-diferite burse scolare din partea statului, bursa « Nyilas Misi », bursa
« Sziil6f6ldon magyarul »,

-program Euro 200

-bani pentru naveta (suma forfetara)

-existenta microbusului pentru naveta prescolarilor cu ajutorul Primariei
Sanmartin i elevilor de liceu/profesional de la Bancu si Cinod pana la Sanmartin

* cadre didactice
- schimburi de experientd cu cadre didactice din tara si strainatate
- tichete cadou
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- consultari medicale gratuite de catre medicii Serviciului International de Salvare a
Copilului (Ungaria) in 2026

*scoala
- posibilitatea atragerii de finantari extrabugetare prin proiecte :
-Proiecte la Fundatia « Bethlen Gabor Alap » Budapesta
-Proiecte in cadrul PNRR
-Proiecte in cadrul Consiliului Judetean Hargita
-Proiectul Parteneriat pentru derularea programelor de invatare la locul de
munca pentru elevii din domeniul turismului,
- Colaborare cu Asociatiile Composoratelor de Padure Aklos si Ciucani
- posibilitatea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ prin dotarea in
continuarea cu materiale insrtuctive performante
- disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu
scoala, acordarea de bursa, sponzorizari

Amenintari
*elevi:

- complex de inferioritare a elevilor din zona rurald fatd de cea urbana
dificultatea de integrare a absolventilor din cauza incapacitatii de comunicare in limba
romana

-nivelul de trai va avea repercursiuni si asupra copiilor si elevilor

-migratia cu familiile in cautarea unor locuri de munca

-somaj

-zona defavorizata (lipsa CFR, autobuze moderne, transportul avantajos pentru

copii)

* cadre didactice
-migratia dascdlilor in alte domenii de activitate in tard si din strainatate
-majorarea normelor didactice

*
scoala
-scaderea numarului de copii din gradinite (indicatori demografice negative)
-fara viabilitate In caz de dotare necorespunzatoare, conform standardelor cerute
de invatamantul liceal si in special profesional si tehnic

Din analiza SWOT tinand cont de situatia actuala a scolii noastre, de
punctele tari si slabe precum si de perspectivele de dezvoltare ne-am stabilit pentru
anii 2020-2025 atingerea unor tinte strategice, care sa duca in final la dezvoltarea
institutionald a unitatii noastre.

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare
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e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

¢ Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centratd pe

elev

e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare

profesionala

e Imbunatitirea accesului la informare

e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2025 fata de nivelul anului
2024.

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al
Calitatii (in special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator,
educatie la cerere)

e Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din
medii defavorizate.

e Orientarea si consilierea privind cariera.

e Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene
elaborare proiecte si programe;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea
rezultatelor s1 valorilor scolii.

e Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

e Consilierea parintilor

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare
(dotari atelier, laboratoare, informatizare bibliotecd, CDI, mobilier, scaderea
costurilor pentru cazare, centrald termica, obfinerea resurselor extrabugetare din
activitatea atelierelor scoald).

2.3.Analiza mediului extern
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Contextul socio-economic si cultural

Situatia prezenta

Dinamica generala a populatiei

In anul 2021 populatia judetului Populatia stabili la 1 decembrie 2021

: Total : Barbati | Urban | Rural
Harghita era de 291950 persoane. (nr. pers) | Femei% | o % %
Datele statistice furnizate de INS [Romania | 19053815 514 | 486 | 522 478
evidentiaza o scadere semnificativd a | Harghita 291950 50,8 492 | 407 [ 593

populatiei in perioada dintre ultimele
doud recensaminte, tendintd care
continua si In prezent.

Sursa: PRAI (INS, date prelucrate)

Populatia localitatii Sanmartin: 2227

Distributia pe medii rezidentiale

Majoritatea populatiei judetului — 55,8% — avea domiciliul stabil in mediul rural,
aratand o crestere usoara fata de anul 1992, dar si o foarte mica (0,1%) scadere fata de
2005 (tab.2.1.). Ponderea populatiei din mediul rural este mai mare decat la nivelul
tarii (cu 10 %) st mult mai mare decét la nivelul regiunii Centru (cu 15,6%), fiind cea
mai mare din regiune.

Structura populatiei pe grupe de varsta HR 2007

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 1990

indicd un declin demografic general, mai accentuat

seewa] PENtru grupele de varsta tinere.

® 3064 an In schimb a crescut numarul si ponderea populatiei

oz | VArstnice.

moeasen Grupa de varsta 0-14 ani — varsta populatiei scolare
din Tnvatdmantul obligatoriu din care se recruteaza

elevii de liceu si scoald de arte si meserii — in Harghita

ReguneaCents | Harghta are o pondere de 16,4% in structura pe varste din 2007
Ponderea grupei de varsta in total pop. (%) (peste pondel’ea de 15,5% Ia nIVE| I’egIOI’laD
Sursa: PRAI (INS, date prelucrate) Grupa de varsta 15-19 ani (7,1%) este putin mai

mica decat la nivel regional (7,2% ).
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Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT

Concluzii Implicatii

Declinul demografic general va | Nevoia unei gestiuni eficiente,
continua, mai  accentuat pentru | previzionale, a dezvoltarii resurselor
populatia tAnara umane, sprijinita de investitii

corespunzatoare in capitalul uman

Scaderea  naturald  prognozata a
populatiei tinere va fi agravata de
migratia externa (cu tendintd de
accentuare dupa 2007, in cadrul
procesului de integrare in UE). Apare
pericolul unui deficit de fortd de munca
tanara inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicind, etc.) precum si
de tineri lucratori cu diverse calificari
cautate pe piata europeand a muncii
(constructii, asistentd  sociald i
medicald, etc.).

Crestere a nivelului de calificare si a
motivarii fortei de muncd tinere de a
participa la forta de munca regionala.
Racordare realista la piata europeana a
muncii a activitatilor de informare, orientare
si consiliere

Reduceri semnificative ale populatiei
scolare (fata de 2005):

» 15-18 ani: cu 32,2% pana in 2015 (-
6721 elevi =240 clase), respectiv cu
33,2% pana in 2025.

» 19-24 ani: cu 29,2% pina in 2015,
respectiv cu 34,5% pana in 2025

Masuri la nivelul retelei scolare:

e Optimizarea alocirii resurselor prin
concentrarea pregatirii in scoli viabile, in
paralel cu rezolvarea problemelor de acces

e Optimizarea ofertei prin colaborarea
scolilor sau formarea unor consortii de
scoli care impreuna sa realizeze o oferta
cuprinzatoare si diversificata, cu acoperire
teritoriala optima, eliminand paralelismele
nejustificate, tintind noi grupuri (programe
pentru adulti)

In intervalul de analizd 2015-2025 se
profileazd o consolidare relativda a
varstei de mijloc (35-55 ani), active pe
piata muncii

Nevoi crescainde de formare continua pe
plata muncii <> oportunitdti pentru
compensarea pierderilor de populatie scolara

Imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat in
asistenta sociala si medicala
Nevoi educationale specifice (educatie non-

formala)

Preponderenta populatiei domiciliatd
in mediul rural si in zona montana

Asigurarea accesului la I.P.T. in conditii de
calitate si varietate de optiuni
Includerea calificarilor specifice
montane in oferta IPT

zonei
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Diversitatea si distributia etnica Educatie multiculturala

Asigurarea accesului egal la educatic si a
varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru
minoritatile cu numar mic de elevi dintr-0
Zona)

Programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate

Zona montana si dezvoltarea durabila—aspecte specifice ruralului montan (sursa
PRAI)

Zona montand se intinde pe 47% din suprafata Regiunii Centru, ocupand partile de
est, sud si vest ale regiunii. Teritoriul judetului Harghita aproape in intregime apartine
acestei zone.

Specificul montan ofera un potential de exceptie pentru zootehnie si in particular
pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si a agroturismului in spatiul rural,
conditionat de valorificarea superioara a urmatoarelor atuuri:

e Suprafetele intinse de pasuni si fanete favorabile cresterii animalelor — activitate
traditionald a locuitorilor.

e (alitatea bund a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara
chimizare sau cu chimizare redusa permit obtinerea unor produse ecologice cu valoare
biologica ridicata

Biodiversitate (flora furajera naturala, flora spontana, speciile de animale salbatice)
e Peisaje naturale valoroase, patrimoniul istoric si cultural bogat

Facilitdtile si interesul in crestere pentru agroturism

Capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii - mostenitori al zestrei
traditionale si deschisi spre nou)

Pe de altd parte, se constatd o serie de probleme specifice ruralului montan cu
consecinte grave pe termen mediu, dintre care:

e Declinul efectivelor de animale (ovine si bovine, in mod deosebit scaderea
efectivelor de oi) conduce la scaderea majora a volumului ingrasamintelor organice
(indispensabile pentru aportul de alcalinitate, azot biologic, etc.), cu impact grav
asupra regenerdarii naturale a pajistilor, conducand la degradarea florei naturale
furajere — fenomenul de “resalbaticire” prin acidifierea solului fragil al muntelui care
favorizeaza dezvoltarea plantelor nedorite .

e Tendinta abandondrii unora dintre bunele practici din experienta traditionald, in
paralel cu conservarea unora invechite si/sau adoptarea unor practici neadaptate
specificului montan

e Aplicarea pe scard redusa a insdmantarii artificiale; zestrea genetica a animalelor
din multe gospodarii rurale din zonele de munte este modesta.
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e Adaposturi pentru animale nvechite, necorespunzatoare igienico-sanitar, lipsite de
facilitatile necesare.

e Lipsa echipamentelor agricole moderne (v. mulsul manual) si a mecanizarii
necesare lucrarilor in specific montan;

e Greseli in depozitarea si utilizarea ingrasamintelor naturale (lipsa sau starea
necorespunzatoare a platformelor de balegar, absenta bazinelor pentru colectarea
purinului — pierderi mari de azot biologic, balegar diseminat iarna, nefermentat, acid)
— afectand calitea pajistilor, la care se adaugd poluarea cu rumegus (pericol -
acidifierea fanetelor), practici ineficiente de colectare si depozitare a fanului (stocat in
clai cu pericol de mucegdire), etc.

e Infrastructura deficitara (drumuri, utilitati, comunicatii).

e Investitii reduse pentru crearea de locuri de munca/alternative de ocupare in spatiul
rural montan

e Imbitréanirea populatiei, exodul tinerilor (spre orase/UE).

e Initiative reduse, lipsa suportului si a cunostintelor necesare fermierilor pentru
promovarea de “branduri” specifice (produse cu marca locald/regionald), promovarea
produselor de nisa, etc.

e Consultantd agricold calificatd in zona montand, neacoperitoare cantitativ si
calitativ.

Consecintele sunt grave:

e Degradarea terenurilor agricole montane, sdlbaticirea pajistilor si a fanetelor — risca
sd devina ireversibile: “fragilitatea muntelui”

e Conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusd a ocuparii
(agriculturd de subzistentd) cu tendintd de agravare

e Depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara tarii

e Imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei
(in crestere) pentru produse ecologice si biologice, agroturism, etc.

Gospodariile taranesti care ocupa zonele montane sunt localizate in grade diferite de
dispersie teritoriald, se inregistreaza diferente mari de dezvoltare socio-economica (de
la saracie extrema in unele zone, la prosperitatea relativa in altele).

Dezvoltarea economica in spatiul rural montan, iar in zonele izolate chiar
supravietuirea civilizatiei rurale, depind decisiv de dezvoltarea si valorificarea
superioard a resursele oferite de agricultura montani? si a altor resurse specifice zonei,
intr-un concept de pluriactivitate?.

! Agricultura montana include totalitatea practicilor agricole adaptate zonelor montane —
plante furajere, cultivate sau pajisti naturale, horticultura, cresterea animalelor, etc.

2 Conceptul de pluriactivitate include diversitatea activitatilor care valorifica resursele
locale, acopera nevoi specifice gospodariilor rurale, ofera alternative de ocupare totala sau
partiala: procesarea primara si mica industrializare a produselor agro-alimentare,
mestesuguri si artizanat (lemn, metal, confectii, ceramica, etc.), mica industrie locala, turism
si agroturism, activitati de intretinere si mecanizare si alte servicii auxiliare agriculturii, etc.
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Conceptul de dezvoltarea durabila aplicat ruralului montan include modernizarea
activitdtilor agricole in paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul,
relansarea cresterii animalelor si a indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii
si a produselor ecologice, diversificarea activitatilor economice in spatiul rural fara
afectarea patrimoniului natural, istoric si cultural.

In raport cu problematica analizata, principalele neajunsuri constatate® in cadrul
sistemului de educatie si formare profesionala sunt:

e Interesul general scazut al tinerilor pentru formare profesionalda si cariera in
agricultura

e Gradul redus de acoperire teritoriala a ofertei de educatie si formare profesionala
(initiala si continud) in ruralul montan

e Continutul pregatirii insuficient adaptat specificului local, In mod deosebit in ceea
ce priveste componenta practica a programelor de formare in agriculturd (in particular
in domeniul agromontan/agroturism) furnizate de scolile din sistemul IPT

e Absenta unei pregdtiri generale privind economia ruralului montan — considerata a
fi necesara inca din gimnaziu (in cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta
de curriculum la decizia scolii- CDS), atat ca baza de pregatire pre-vocationala, cat si
din perspectiva celor care nu continua studiile si rdman in gospodarii

e Baza materiala deficitara a scolilor din domeniu (ferma didacticd, echipamente,
etc.)

Un raspuns adecvat la problematica dezvoltarii ruralului montan, din perspectiva
educatiel si formarii profesionale — vazutd ca “Pilon al dezvoltirii agromontane
durabile”, implica nevoia unui program coerent de masuri pe urmatoarele directii
prioritare:

» Completarea componentei CLDPS cu reprezentanti ai unor organizatii relevante
pentru problematica agriculturii si dezvoltarii rurale montane

» Initierea/dezvoltarea unor clase cu profil agromontan (dupa clarificarea situatiei
acestor calificari in nomenclatoare), acoperitoare pentru principalii masivi muntosi,
avand in vedere perspectiva agriculturii montane’ si pluriactivititii?, cu o componenti
de agroturism inclusa si unele facilititi (internat, cantind, centre de documentare si
informare, etc.)

» Programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate pentru adecvarea
competentelor specifice agriculturii montane

» Adaptarea continutului pregatirii prin curriculum in dezvoltare localda (CDL) in
functie de specificul local, la toate calificarile din cadrul rutei progresive de
profesionalizare relevante pentru agricultura montana

» Programe de orientare si consiliere profesionalad adaptate grupurilor {inta din ruralul
montan, in parteneriat intre institutiile de Tnvatamant, Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica (CJAPP), Directia Judeteand pentru Agriculturd si Dezvoltare
Rurald, Oficiul Judetean de Consultanta Agricold, autoritdfi locale, asociatii

3 Concluziile grupului de lucru pentru un program national de educatie si formare
profesionalé in ruralul montan
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profesionale ale agricultorilor de munte, organizatii neguvernamentale (ONG) cu
activitati de consultanta si instruire in agricultura, etc.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

% Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:

o Criza economica care se manifestd in prezent in Romaénia afecteazd toate

sectoarele economice, in mod deosebit industria;

o serviciile — incluzand si transporturile si tranzactiile imobiliare — in crestere mai

puternica decat industria, chiar daca si aceasta este pe o panta ascendenta;

o Constructiile sunt singurul sector pentru care nu este prognozata o scadere a VAB
in 2009 la nivel national, iar in perioada 2010-2013 va continua sa inregistreze o
crestere (chiar daca intr-un ritm mai redus) mai mare decat in celelalte sectoare
de activitate;,
suprafata agricola subvalorificata;
resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;
produsul intern brut/ locuitor este cel mai mic din regiune.
cercetarea — dezvoltarea — firava.

o dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM)):

O
O
O
O

*» Diversitatea activitatilor economice:

¢ Serviciile:

* Ocupa cea mai mare pondere in economia judetului, in crestere
constanta in ultimii ani si devansand industria in formarea PIB si a
VBA.

« Tn cadrul serviciilor se detaseaza:

- Comertul si activitatile de hotel gi restaurant — ambele cu potential
mare de crestere in viitor

- Tranzactiile imobiliare si activitatile de servicii pentru firme

- Activitatile de transport, depozitare si comunicatii ocupa urmatoarea
pozitie in cadrul serviciilor, dupa comert, ca pondere in PIB si VBA si
locul 2 dupa industrie in totalul investitiilor brute la nivel judetean.
Dezvoltarea industriei si comerfului implica si nevoi in crestere de
calificari pentru transporturi si logisticd in cadrul altor sectoare
economice.
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- Turismul: potential turistic foarte ridicat, potential pentru agroturism,
turism rural
- Telecomunicatiile: importanta in crestere, accent pe noile tehnologii
in telefonia fixa si mobila (competentele IT pentru transferul integrat
de date, voce si imagine).
¢ Agricultura:
- Agricultura de subzistenta, cu potential de diversificare si dezvoltare
- Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din
perspectiva socio-economica a localitatilor si gospodariilor taranesti,
a mediului si dezvoltarii durabile.
- Potential pentru agricultura ecologica
- Resurse nevalorificate si pericolul degenerarii zonei montane
- Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva
aderarii la UE
¢ Mediul:
- Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

IMPLICATIILE PENTRU iPT:

> Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor:
— Raportul industrie - servicii
— Diversificarea ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate /
domeniu de pregatire

» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun
competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv
intersectoriala) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

> Ponderea crescandd a IMM reclama din partea IPT un raspuns
adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei
de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale
solide
- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente specifice economiei de piata (competente antreprenoriale,
tehnici de vanzari, marketing, etc.)
- Promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi

» Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse
de investitiile straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc
avute in vedere:
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Cresterea nivelului de calificare

Importanta competentelor-cheie

Competentele de comunicare in limbi straine

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice -
artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

» Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

>

Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si
protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE
Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea
tehnica generala, indiferent de specialitate.
Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de
pregatire, trebuie sa reflecte:
diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime,
tipuri de capital, etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii

» Ruralul montan:
Problematica complexa si stringenta a ruralului montan, din perspectiva socio-
economicd a localitatilor si gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii
durabile, conduce la nevoia unui program coerent de masuri in educatie si
formare profesionald, pe urmatoarele directii prioritare:

Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si
de planificare strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor
relevante pentru ruralul montan.

Planificarea si realizarea unor clase cu profil agromontan.

Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul agromontan local.
Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire
ca competentele specifice agriculturii montane.

Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tintd din ruralul
montan.

Concluzii din previziunile privind cererea si oferta pe termen lung (2025)

la nivel regional

Concluziile studiului realizat de INCSMPS in 2014 previzioneaza estimativ
urmatoarele evolutii la nivelul Regiunii Centru (2025 fatda de 2013), prezentate in

PRAI:

» Diminuare a cererii in:

= agricultura
» industria extractiva
= administratie publicd si aparare, invatdmant.
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» Cresteri ale cererii in:
* industria prelucratoare
= constructii
* 1n majoritatea serviciilor:

» Previziuni privind balanta cerere-oferta pe sectoare de activitate in 2025
¢ Excedent de forta de munca in:
o Agricultura:
» Calitativ: in urmatorii ani agricultura va solicita mai putina forta de
munca dar mult mai calificata.
= Cantitativ: balanta puternic excedentara, cu tendinta de accentuare, datorata
excedentului de populatie ocupatd in agricultura din prezent, in raport cu
cerintele de competitivitate si conditiile ce decurg din procesul de integrare
in UE
o Industrie: balanta excedentara, cu tendintd de reducere treptatd a
excedentului
¢ Deficit de forta de munca in:
Constructii
Hoteluri si restaurante
Comert
Transporturi, depozitare, comunicatii

IMPLICATIILE PENTRU iPT:

» Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si
somajul de lungi durati - obligi sistemul de IPT la:
= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
= abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti
= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un
loc de munca dupa absolvirea scolii.
= parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.
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» Participarea scizuta a fortei de munca in programe de formare continui - in
contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri) -
ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru aduli,
avand in vedere:
= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din
intreprinder1
= adecvarea calificarii cu locul de munca
= reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
= recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala
= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.
programe de formare la distantd, consultanta, etc.
> Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta
pe termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:
* identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si
nevoile de calificare rezultate din prognoza
* Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte ponderea crescutd a serviciilor,
nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu
potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile
tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea
rurala.
» Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala
vizeazd modernizarea agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul
rural.
Implicd din partea scolilor din domeniu, in parteneriat cu toti factorii interesati:
= Pregdtirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol —
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru
exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-
alimentare)
= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor tradifionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor
* Implicarea in programe de formare continud pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati.
» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Madsuri sistemice pentru cresterea generala a calitdfii invatamantului rural
= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si
din categorii defavorizate economic si social
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2.4.Tinte strategice
Tinta strategica 1.
Dezvoltarea calitatii educatiei si dezvoltarii competentelor profesionale ale
elevilor prin dotarea cu echipamente moderne si dezvoltarea accesului la informatie a
cadrelor didactice si a elevilor

Optiunea Optiunea Optiunea
Optiunea financiara si a investitiei in relatiilor
curriculara dotarilor resursa umana comunitare
materiale
Educarea elevilor, | Achizitionare a | Program de Realizarea in
prin disciplinele unui computer pregatire a comunitate a
de baza si prin performant managementului | evaludrii
C.D.L legate de institutiei si a asigurarii
autoevaluare si reprezentantilor | calitatii in
evaluare — inclusiv economici activitatea
folosirea T.1.C. regionali si locali | scolara ti extra
cu privire la scolara
Introducerea in Achizitionare de | Standardele de
CD.L.a echipamente de | pregarire Participarea la
., L1ipologiei protectie: halate, | profesionala programe
agentilor de cizme, manusi nationale in
turism” etc. pentru Programe domeniul ales
protectia in comune de Primar- echipa
laborator formare pentru de management
cadrele
Educarea elevilor | Achizitionarea didactice, parinti | Realizarea
la ,,Amenajarea de aparate st alti evaluarii
spatiilor de electro casnice- | reprezentanti ai | impreuna cu
produse culinare si | pentru comunitatii autoritatile
de laboratorul — privind nevoile | locale, agenti
patiserie/cofetarie” | bucatarie agentilor economici i
prin C.D.L. economici de parinti a
Educarea elevilor | Achizitionarea | calificare si pregatirii
prin C.D.L. despre | de mobilier recalificare a profesionale si
,,Prevenirea si pentru fortei de munca | tehnice a
combaterea laboratoarele de absolventilor,
poluarii mediului” | exercitiu nivelelor 1, 2 si
3.
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Tinta strategica 2.
Imbunatatirea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind carierea.
Alcatuirea unor programe de formare continua.

Optiunea Optiunea Optiunea
Optiunea financiara si a investitiei in relatiilor
curriculara dotarilor resursa umana comunitare
materiale
Intoducerea in Reinnoirea Realizarea in
C.D.I. a ,,Politicii | parcului de comun a unor
si stategiei de calculatoare Program comun | activitati de
marketing in cu cadre burse de locuri
agentia de turism” didactice parinti | de munca
care vizeaza
Intoducerea in Achizitionarea consilierea Realizarea in
C.DS. a aparaturii privind cariera comun (scoala,
cunostintelor TIC | necesare dotarii | viitorilor parinti, agenti
,,Prietenul meu cabinetului de absolventi economici) unor
calculatorul” consiliere si -(inclusiv) activitati de
clasele (V-VII.) orientare TIC orientare scolara

s1 profesionala
Educarea elevilor

prin orele de
dirigentie si prin | Achizitionarea
C.D.L. in legatura | de Programul este
cu consilierea si retroproiector, prestat cadrele de
orientarea scolara | videoproiector, | specialitate din

tabla fleechart invatamantul Participarea la
Autorizarea unui SAM activitati
program comune cu
C.N.F.P.A. pentru AJOFM si
formarea adultilor parteneri

economici
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Tinta strategica 3.
Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii. Implicarea
activa a autoritatilor locale, agentilor economici si a parintilor in formarea

profesionala a elevilor.

Optiunea Optiunea Optiunea
Optiunea financiara si a investitiei in relatiilor
curriculara dotarilor resursa umana comunitare
materiale
Pregatirea de baza | Achizitionarea Program de Construirea unor
se de materii prime | formare a echipe mixte
complementeaza | naturale ,,Bio” cadrelor scoala-agenti
cu cunostinte didactice economici
despre ,,Materii TIC
prime naturale” AEL
din cadrul C.D.S. | Achizitionarea Magister Construirea unor
de carti si reviste echipe mixte
Disciplinele din de specialitate scoala-
aria curriculara Program de universitati

tehnologii formare pentru

cuprind: Construirea unor | parinti si cadre Realizarea unei
sere de plante didactice pentru | sesiuni de

,JArta frumosului- | ornamentale comunicare cu informare

ornarea produselor Agenti privind

de alimentatie” Achizitionarea | economici abilitatile cheie

C.D.L. unui tractor, dobandite de

,»Studiul si instalatie de elevi agentilor

ocrotirea solului” | irigarea gradinii economici

C.D.L.
,,Elemente
decorative in
ospitalitate”
disciplina
optionala




Liceul Tehnologic ,,Tivai Nagy Imre” Sanmartin - PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Tinta strategica 4.
Implicarea 1n activitatea de cooperare intre institutii prin dezvoltarea de
parteneriate cu scoli din tari si din EU.

Optiunea Optiunea Optiunea
Optiunea financiara si a investitiei in relatiilor
curriculara dotarilor resursa umana comunitare
materiale
Educarea elevilor | Confectionarea | Program de Solicitarea
de la toate unor pliante si formare a organizarii unor
nivelurile de tiparirea unui cadrelor actiuni cu
invatamant prin caiet de retete didactice caracter

disciplinele de
baza si prin C.D.S
si C.D.L. pentru
parteneriate §i
cooperare

Introducerea in
C.D.L.a
termenului de
turism ecologic si
combaterea
poluarii globale

In cadrul educatiei
extracurriculare
organizarea de
schimburi de
experienta

culinare —
bilingve

Achizitionarea
unui notebooc,
camera digitala
Cu ecran
protector,
printelcolor

Achizitionarea
de costumuri
populare
regionale

impreuna cu
cadre didactice
din alte institutii
cu aceasi
domeniu

Program de
colaborare a
elevilor si
cadrelor
didactice unitati
din tirile EU

extrascolar in
partereniat cu
institutii si
organizatii
locale pe teme
de ecologie,
protectia
mediului etc.

Realizarea in
comun cu
autoritatile
locale si parinti
de primirea
grupurilor de
oaspeti din tara
si strainatate

Solicitare catre
agenti economici
in finantarea
schimburilor de
experienta
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2.5. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

¢ Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centratd pe

elev

e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare

profesionala

e Imbunatitirea accesului la informare

e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor

e Cresterea gradului de insertic a absolventilor in 2025 fata de nivelul
anului 2024,

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al
Calitatii (in special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator,
educatie la cerere)

e Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din
medii defavorizate.

e Orientarea si consilierea privind cariera.

e Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene
elaborare proiecte si programe;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea
rezultatelor s1 valorilor scolii.

e Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

o Consilierea parintilor

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare
(dotari atelier, laboratoare, informatizare biblioteca, CDI, mobilier, scaderea
costurilor pentru cazare, centrald termica, obfinerea resurselor extrabugetare din
activitatea atelierelor scoald).
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Partea 3- PLANUL OPERATIONAL

3.1.0biective, tinte si actiuni ale scolii pentru perioada 2020-2025

PLAN DE ACTIUNE
PENTRU PERIOADA 2020-2025

Obiectiv 1:
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor
egale.

Tinta:
e Cresterea cu 10% a absolventilor cu calificari de nivel 3 si 4 in anul 2026 fata de 2025 si reducerea cu 15% a absentelor
e Cresterea cu 15% a nivelului performantei elevilor in anul 2026 fata de 2025

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la liceul nostru au acces elevi ce provin din mediul rural si din mediull urban, baieti si fete, cu
apartenenta etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati.

Cadre didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu
nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pénala | Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
sa se intample?) finalizate
Identificarea elevilor cu nevoi Numar de elevi 15 noiembrie | Consilier Psihologul 50 RON | Extrabugetar
speciale educativ scolii
Diriginti
Aplicarea chestionarelor prin care | Toti elevii vor 25 noiembrie Dirigintji
se vor stabili pentru toti elevii completa chestionarele
scolii, stilurile individuale de privind identificarea
invatare. stilurilor individuale de 100 RON | Extrabugetar
Elaborarea si implementarea invatare
strategiilor de invatare pentru a
raspunde stilurilor individuale de Permanent
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invatare, nevoilor, abilitatilor si Cadre

gradului de motivare a fiecarui Toti elevii identificati didactice

elev: prin testele initiale, vor Consiliul

-programe speciale de recuperare | beneficia de programe elevilor

pentru elevii cu nivel scazut al speciale de pregatire

pregatirii initiale,

- programe speciale de pregatire a

elevilor in vederea participarii la

concursuri si olimpiade scolare

Asigurarea resurselor si logisticii Conditji optime de

prin desfasurare a Dec. 2025 Echipa Bugetul de Extrabugetara
Dotarea cu materiale didactice a activitatilor didactice manageriala a | stat

cabinetelor de fizica, chimie si scolii Proiecte de
biologie, finantare

Dotarea cu materiale sportive

Dotarea sali de clase, cabinet
psihologic, cabinet de informatica,
bibliotecii

Dotarea atelierelor scoala cu
echipamente moderne/digitale

Modernizarea bazei sportive

toamna anului
2025

Pana mai
2026

Pana mai

2026

Pana iunie
2026

Prin Proiecte

Prin Proiecte
PNRR

Prin Proiecte
PNRR

Prin Proiecte




Liceul Tehnologic ,, Tivai Nagy Imre” Sdanmartin - PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:

e Servicii de calitate oferite de scoala
e Formarea continua cadrele didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala

¢ Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
Program autorizat CNFPA de formare a adultilor

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica
responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.
Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoalé necesita

imbunatatiri.

30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoala este imbunatatirea bazei materiale.
Aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor biologie, limbi moderne, au o vechime de peste 22 de ani fiind intr-o stare avansata

de uzura.Cladirile ce gazduiesc clasele V-VIII si biblioteca au fost prinse intr-un plan multianual privind reparatiile capitale.

Biblioteca scolii va dispune de un spatiu de 100 mp si detine un numéar de cca 21.000 volume.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pénala | Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
sa se intample?) finalizate
* Diseminarea informatiilor privind octombrie Echipa
cadrul asigurarii calitatii in educatie 2025 manageriala
Proiectarea riguroasa a tuturor
activitatilor la nivelul fiecarei Cadre
structuri functionale din scoala Planuri manageriale Anual in luna | didactice Extrabugetare
octombrie Sefi comisii
*Realizarea planului operational metodice
privind asigurarea calitatii educatiei Sefi
compartimente
*Evaluarea initiala ( nevoile Obtinerea de informatii | Anual in luna | Consiliul de

elevilor, sprijinul necesar, stiluri de

referitoare la nevoile

octombrie

administratie
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invatare, cunostinte, experienta si
abilitati anterioare, cerinte de
evaluare )

*Realizarea programelor de
recuperare si consolidarea
cunostintelor si deprinderilor
actionale, in scopul cresterii
performantelor si evitarii esecului
scolar;

*Aplicarea de chestionare cadrelor
didactice, pentru identificarea
nevoilor de dezvoltare profesionala
*Cursuri de formare pentru intreg
personalul didactic privind
aplicarea curriculum-ului, a
metodelor de invatare centrata pe
elev si a metodelor alternative de
evaluare;

*Implementarea metodelor active
de invatare si a metodelor
alternative de evaluare;
Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si
nevoile de invatare si de
comunicare specifice grupurilor de
elevi sau/si colectivului cu care se
lucreaza.

*Diversificarea si modernizarea
strategiilor de predare-invatare, in
scopul :

-stimularii interesului elevilor
pentru studiu si pentru disciplina;

de instruire, educatie si
formare

Initierea si derularea
unor programe de
consultatii, meditatii si
pregatire
suplimentara/diferentia
ta

personalul didactic
participa la cursurile
organizate pe metode
active de invatare si a
metodelor alternative
de evaluare

80 % din cadrele
didactice aplica
metodele active de
invatare

Permanent

Anual in
septembrie

permanent

Permanent

Permanent

Comisia de
asigurare a
calitatji

Cadre
didactice

Cadrele
didactice

Responsabilul
cu
perfectionarea
cadrelor
didactice

Echipa
manageriala a
scolii

Echipa
manageriala a
scolii
Responsabilii
comisiilor

ISJ — Harghita
CCD -
Harghita

ISJ- Harghita
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-incurajarii si aprecierii elevilor

pentru participarea directa si activa

la desfasurarea orelor didactice;
-valorificarii cunostintelor de
cultura generala ale elevilor in
predarea notiunilor specifice;
-dezvoltarii capacitatii de
autoevaluare si interevaluare a
performantelor si a atitudinii fata
de profesor si colegi,

-stimularii si valorificarii spiritului
competitional si potentialului
creativ al elevilor .

Desfasurarea lectiilor in sistem
AEL;

Perfectionarea personalului
administrativ (secretariat,
contabilitate,

administratie) in vederea folosirii
tehnicii de calcul si a softului
specializat

60% din continuturile
programei scolare vor
fi predate cu ajutorul
soft-ului specializat -
AEL

100% din personalul
angajat in servicii de
secretariat si
contabilitate vor opera
pe calculator

Permanent

metodice

Echipa
manageriala a
scolii
Bibliotecarul
scolii

Toate cadrele
didactice

Sefi
compartimente

Alti furnizori de
formare
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Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2026 cu minim 50%
e Reducerea abandonului scolar cu 15% in 2026 fata de nivelul anului 2025 si a pierderilor de elevi la transferul de la clasa a VIII in clasa

alXa

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
sa se intample?) finalizate
Implicarea activa a psihologului Reducerea Permanent Psiholog Parteneri
scolar si a dirigintilor in absenteismului si a scolar sociali
combaterea absenteismului, a abandonului scolar Consilier
delicventei si a actelor de educativ
indisciplina Consiliul
Noiembrie si elevilor Péarint;

Consiliere elev-parinte privind mai Diriginti
cresterea interesului acordat
procesului instructiv-educativ si Centru de
alegerea carierei asistenta

Furnizarea datelor psihopedagogi

legate de cerere si Permanent ca
Realizarea orientarii scolare prin tendintele inregistrate Agenti
lectii vizita pe piata fortei de Coord. Cons. | economici

munca dirigintilor
Editarea semestriala a “LEX Informarea elevilor, Permanent Departamentul | AJOFM, 2000 Buget
NAVIGATOR”, ,Kozoktatas”, parintilor, partenerilor de marketing parteneri RON

economici economici




Liceul Tehnologic ,, Tivai Nagy Imre” Sdanmartin - PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Consilierea elevilor din clasele a
X-a a scolii profesionale de la
Liceul Tehnologic Sanmartin si din
retea in vederea continuarii
formarii pentru nivelul 3 si 4 de
calificare

Evaluarea anuala a optiunilor
elevilor absolventi ai claselor a
Vlll-a si popularizarea planului de
scolarizare prin:

-lansare oficialéd a ofertei
(spectacol),

-prezentare oferta in scolile
generale,

-publicitate in mass-media,

- participarea la actiunea targul
educational bursa scolara / "Iskola
borze”

Realizarea unui studiu de membirii
departamentului de marketing
scolar cu privire la motivele
neprezentarii elevilor in clasa a IX
a

Dezvoltarea paginii Web a scolii

Cel putin 25% dintre
elevii claselor a Xl-a a
scolii profesionale vor
continua formarea de
nivel 3 si 20% de nivel
4 pana in 2027

Cresterea numarului
de optiuni pentru liceul
Sanmartin la admitere
pentru toate nivelele
de calificare

Cate doua, trei
activitati pe an
scolar pana in
2026

Anual n llunile
noiembrie si
mai

Anual in luna
octombrie

Permanent

ocazional

Departamentul
de marketing
Dirigintii

Departamentul
de marketing
Consiliul de
administratie
Consilier
educativ
Diriginti

Departamentul
de marketing

Responsabil
pagina web;
Consiliul
elevilor

AJOFM,
parteneri
economici,
CJAPP, SAM
arondate din
judet, 1SJ

Centru de
asistenta
psihopedagogi
ca

ISJ HR

Centru de
asistenta
psihopedagogi
ca

ISJ HR

2000
RON

1000
RON

Extrabugetare

Extrabugetare
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Obiectiv 4:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2026 cu minim 50%
e Cresterea numaului de adulti inclusi in procesul de formare cu 40 % in 2025 fata de 2021

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scolile pregatesc forta de munca,
sa inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2025-2030.
Retehnologizarea firmelor partenere impun insusirea de catre adulti si elevi de noi competente si abilitati cheie. $Scoala dispune de resurse

umane si materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele dezvoltate
in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
sa se intample?) finalizate
Elaborarea si implementarea unei | - Procent ridicat de Echipa Agentii 2500 Extrabugetara
proceduri de identificare a cererilor | absolventi care Tsi manageriald a | economicicu | RON
de pe piata muncii, inclusiv a gasesc un loc de scolii care scoala
meseriilor nou solicitate si a munca in domeniul de Consiliul de deruleaza
meseriilor nesolicitate calificare absolvit; Sfarsitul anului | administratie parteneriate.
- Rata de succes a scolar AJOFM - Hr

acestora calculata pe
fiecare calificare in
parte (numar de
persoane ce activeaza
dupa un an de
angajare/ numar total
persoane angajate);

Departament
marketing
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Elaborarea planului de scolarizare

2026-2027 in corelatie cu cererile | Cel putin 7-10 anual luna Departamentul | 7-10 parteneri

pietei muncii si sustinerea parteneri economici septembrie de marketing | economici

aprobarii in CDL. participa la sesiunea importanti, ISJ

Organizarea unei sesiuni de de informare. HR,

informare privind abilitatile cheie responsabilii

pentru agenti economici-parteneri comisiei Extrabugetara
metodice
AJOFM - Hr

Intocmirea planului operational Anual Echipa Agentii

pentru activitati de tranzitie de la |Insertie profesionala manageriala €conomici

scoala la locul de munca parteneri

Constituirea unor echipe mixte Cel putin 75% rata de | Anual, luna Consiliul de *Parteneri 500 Extrabugetara

scoala-agent economic, scoala- succes pentru fiecare | septembrie administratie economici RON

universitati pentru inregistrarea si | calificare la 1 an de la *angajatori, ,

urmarirea situatiei absolventilor angajare si pentru cei *Consiliul

scolii timp de 1 an dupa angajare care continua studiile elevilor

sau dupa admitere in invatamantul *Comitetului

superior de Parintj,
*Universitatea
Sapientia si
Babes-Bolyai

Obiectiv 5:

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a adultilor

Tinta:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor TVET in domeniul de calificare absolvit, cu 10 % in 2025 fata de 2024.
¢ Cresterea numarului de adulti ce apeleaza la serviciile de formare profesionala, in vederea asigurarii flexibilitatii fortei de munca cu 50 %

in 2020 fata de 2025.




Liceul Tehnologic ,, Tivai Nagy Imre” Sdanmartin - PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Context:

La nivelul zonei Harghita exista structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani. Cadrul
partenerial cuprinde un larg spectru: unitati scolare, societati comerciale, comitet de parinti, administratie publica locala, IMM, AJOFM, CCD,
Centrul de asistenta psihopedagogica.
Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici si parintii si —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o
implicare redusa in formarea profesionala a elevilor si a adultilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune
o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale
pentru invatdmantul profesional si tehnic.
De asemeni, se impune imbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritatile locale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (masurabile) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Identificarea partenerilor, Numar de Contracte de Anual luna Departamentul | BURGABOTEC | 1000 Extrabugetara
agenti economici, pentru a colaborare incheiate decembrie de marketing al | - S&nmartin, RON
asigura formarea conform scolii hoteluri din
ofertei scolare Tusgnad-Bai,
M.Ciuc,
pensiuni din
microregiune
Dezbateri cu agentii economici Agentii
pe urmatoarele teme: Inventarierea abilitatilor Departamentul | economici 500
- unitati de competenta cerute de agentii economici de marketing al RON
prevazute in Standardele de din perspectiva scolii
Pregatire Profesionale reactualizarii SPP-urilor;
-elaborare si adaptare CDL la |Asigurarea flexibilitatii si
conditiile locale adaptabilitatii absolventilor Reprezentanti | AJOFM -
-efectuarea instruirii practice a |Programe CDL ai agentilor Harghita
elevilor in cadrul unitatilor €conomici
partenere; parteneri
- sustinerea scolii cu Credite obtinute de elevi
sponsorizari financiare si pentru modulele din
materiale; programa scolarg; Cadre
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-acordarea de burse pentru didactice de
elevii cu rezultate deosebite ; specialitate
intocmirea planului operational Unitati scolare
pentru retele interne de Cresterea calitatii actului Anual Cadre 1000
colaborare educational didactice de RON
specialitate
Echipa
manageriala
Departamentul
de marketing
Dezvoltarea parteneriatelor cu Veress Janos
unitatile scolare pe domeniile Szakiskola
comune de pregétire, in Kunszentmart
vederea promovarii actiunilor on-Ungaria;
ce dezvolta simtul artistic al Lippai Janos | 1000
elevilor, atrag resurse Numar de cercuri infiintate | Anual Echipa Szakkodzépisk | RON Asociatia TIVAI
extrabugetare si asigurara si rezultate ale elevilor manageriald a | ola —
mobilitati, astfel : inclusi; scolii Nyiregyhaza-
-infiintare de cercuri pentru Ungaria,
elevi si cadre didactice pe Mora Ferenc
specializarile: sculptura, Iskola
design, arta plastica si obiecte Morahalom-
de artizanat; Ungaria,
Idegenforgalmi
és vendéglato
Szakkozépiskol
a, Sopron
intocmirea planului operational | Cresterea calitatii actului Anual Consilier Comitetul de Asociatia TIVAI
pentru retele de colaborare educational educativ parinti
intre scoli la nivel extern Crucea Rosie
Organizarea actjiunilor cu Numar de actiuni Permanent Consiliul din M. Ciuc; 5000
caracter extrasgcolar in elevilor Politia din RON
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parteneriat cu institutii si localitate;

organizatii locale pe teme de: Grupul

sanatate, cultura, drepturi ale Consilier Ecologic

copilului, ecologie, protectia educativ "ZOLD

mediului; Consiliul SZEKELYFOLD
elevilor Egyesdulet’

Obiectiv 6:

Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane

Tinte:

e Autorizarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in domeniul agroturismului

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca,
sa inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2020-2025. Este cazul domeniilor: turismului si a agriculturii. Procesul de
tranzitie la economia de piata a condus la migratia masiva a fortei de munca catre tarile U:E. Lipsa fortei de munca calificata a determinat
agentii economici sa lucreze cu personal necalificat.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoane Parteneri: Cost Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi responsabile (let) finantare
finalizate
Elaborarea si Nr. ridicat de solicitari Echipa Agentji 500 Asociatia TIVAI

implementarea unei Anual luna manageriala €conomici RON
proceduri de identificarea decembrie Consiliul de parteneri
cererilor de formare a administratie AJOFM -
adultilor de pe piata muncii, Departament | Harghita
marketing
Obiectiv 7:
Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene
Tinta:

e Cresterea cu 50% a numarului devproiecte aprobgte in anul 2024, fata de 2023
e Obtinerea statutului de SCOALA EUROPEANA
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Context:

in conditiile in care integrarea in Uniunea Europeana este o optiune strategicd pentru Romania, iar invatdmantul profesional si tehnic trebuie
sa raspunda influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se

realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii,
identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoane Parteneri: Cost Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi responsabile (lei) finantare
finalizate
Realizarea de parteneriate | Realizarea a cel putin 2 Primavara Directorul scolii | Scoli europene - -
cu scoli din tari europene parteneriate: 2025 Prof. care au
beneficiat de * Scoala
Erasmus + tehnica din
Sopron
Monitorizarea proiectelor | Atingerea indicatorilor de Conform Comisia pentru Scolile Conf.bu- | Finantari
aflate in derulare realizare ai fiecarui proiect. perioadei de |parteneriate Si europene getelor | europene
derulare a proiecte partenere in de Cofinantari din
proiectelor europene proiecte proicte | surse propri
Implicarea scolii in Scrierea si depunerea a cate | Conform Comisia Agenti - -
realizarea de proiecte unui proiect din fiecare apelurilor pentru economici
Erasmus +, ,Hatartalanul !” | categorie parteneriate i ONG - uri
in calitate de solicitant sau proiecte

partener

europene
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3.2. PLANURI OPERATIONALE
PE ANUL SCOLAR 2025-2026

3.2.1. PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII
OBIECTIVE

Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea

celei mai potrivite configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.
3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

N

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si Plan managerial 2025- 15 octombrie | Echipa
aspiratiilor 2026 2025 manageriala Document
2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru Toti membrii personalului | 01 septembrie | Echipa Procese
managementul calitatii (identificarea sunt implicati in 2025 manageriala verbale ale
principalilor actori si a rolului acestora): implementarea asigurarii Consiliul de sedintelor
¢ Numirea coordonatorului pentru asigurarea calitatii administratie Consiliului de
calitatji, -rol: presedintele Comitetului de Administratie
asigurare a calitatii
e Stabilirea Comitetului pentru asigurarea calitatii, Decizii de
roI:.rr_lgr?itorizeazé desfésurgrea :tuturor . constituire a
act|V|ta’;|Io_r, este responsabil de indeplinirea catedrelor si
procesului de autoevaluare. de numire a
o C_on_sti_tuirea catedrg_lor Ia_ nivelul scolii pe filor de
discipline sau pe arii curriculare. setior ¢
e Stabilirea echipei de observatori (sefii de catedra
catedre), rol: realizeaza observari sistematice
ale activitatii de predare-invatare.
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Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor 30 octombrie | Echipa Mape noutati
« Infiintarea unui punct de informare in scoal& | membrilor personalului 2025 manageriala
privind asigurarea calitatii. privind asigurarea calitatii Procese
e Distribuirea catre toate catedrele a mapelor Comitetul de verbale ale
cu noutati care cuprind programe scolare, asigurarea a sedintelor de
curriculum si SPP. calitatii catedra
e Prelucrarea in sedintele de catedra a
principiilor calitatji si descriptorilor de Sefii de catedre | Grafice de
performanta. asistente
e Afisarea in cancelarie a criteriilor de
evaluare si a graficelor observarilor
(asistente si interasistente la lectii).
e Discutarea modului de interpretare a
criteriilor.
Sistemul de asigurare a 30 octombrie | Echipa Fisa de
4. Elaborarea strategiei de observare: calitatii cuprinde criterii 2025 manageriala observare a
e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului | clare pe baza carora se Comitetul de lectiei
de predare-invatare. pot stabili punctele tari gi asigurarea a
 Intocmirea graficelor de asistente si punctele slabe calitatji Grafice de
interasistente la lectii. Echipa de asistente
observatori
Stabilirea punctelor tari si | Conform Echipa Fise de
5. Monitorizare- realizarea observatiilor a punctelor slabe planificarii manageriala observare
Echipa de

observatori
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6. Evaluare:
e Intocmirea raportului de autoevaluare
interna Elaborarea planului de imbunatatire.

Echipa
manageriala
Comitetul de

de catre inspectorat

e evaluarea raportului de autoevaluare interna

Sistemul de asigurare a

calitatii este dezvoltat, septembrie

implementat si continuu 2025

imbunatatit octombrie
2025

asigurarea a
calitatii

Documente

3.2.2. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in
vederea facilitarii integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate | Termen de | Persoana/ Factori de Parteneri
realizare persoane influenta
care
raspund
1. Corelarea ofertei educationale cu Adaptarea curriculum- Echipa
calificarile necesare pe piata muncii ului la decizia scolii manageriala
* Identificarea agentilor economici, (CD$) si curriculum-lui | Sept. 2025 | Responsabili | - gradul de interes
corespunzator domeniilor de pregatire in dezvoltare locala I comisiilor a partenerilor Agentii
profesionala ale scolii (CDL) elaborate , la metodice economici
* Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii | conditiile agentilor Oct. 2025 | Cadrele parteneri
(CD$) si Curriculum in dezvoltare locala (CDL), parteneri didactice
documente in acord cu consultarea agentilor [.S.J. Harghita
economici reprezentativi din zona Plan de scolarizare februarie Agentii
» Fundamentarea planului de scolarizare, in stabilit in acord cu 2026 €conomici
acord cu cererea de calificari de pe piata muncii cererea de calificari de parteneri
pe piata muncii
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2. Planificarea, organizarea si desfasurarea
activitatilor de instruire teoretica si practica
pentru formarea profesionala a elevilor, in
conditii care sa le asigure atingerea
performantelor profesionale si sa le faciliteze
integrarea la locul de munca

* Pregatirea si desfasurarea activitatilor
didactice, cu scopul dezvoltarii abilitatilor cheie si
dobandirea de catre elevi a competentelor
tehnice necesare viitorului loc de munca
utilizarea in procesul de predare-invatare a
metodelor activ-participative (invatare centrata pe
elev) si a unor strategii de invatare adaptate
stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev

Protocoale de
colaborare incheiate
cu agenti economici,
pentru toate domeniile
de pregatire

Permanent

Echipa
manageriala

Responsabili
i comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

- lipsa de interes
sau/si a
partenerilor, a
elevilor

- evolutie
defavorabila a
pietei muncii

- situatia
economica la nivel
local si national
economiei
regionale

- cererea de
produse

BURGABOTEC-
Sanmartin;
NYERGES-
Cozmeni;
Hergelia Csillag
Sanmartin
AGENTIA DE
PROTECTIE A
MEDIULUI
Harghita,
Fundatia
Polgartars
Daco Srl, Tusnad
Sat,

Nirvana SRL.
Miercurea Ciuc,
Sc.MADACO
Miercurea Ciuc,
SC.
BECSISZELET
SRL, Miercuera
Ciuc,

SC. RENATA
SRL, Miercurea
Ciuc

11.Borbely Istvan,
Armaseni,
TUSNAD SA,,
Baile Tusnad,
SC. JAMARO
SRL, Baile
Tusnhad,
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- realizarea unor materiale de invatare-
evaluare, adaptate unor metode didactice
eficiente si moderne

- utilizarea a metodelor alternative de
evaluare (autoevaluarea)

» Desfasurarea activitatilor de instruire practica
a elevilor in spatii dotate corespunzator si in
conditii similare viitorului loc de munca: ateliere
scoala si agent economic, corespunzator
domeniului de pregatire profesionala

- formarea comisiei responsabile cu
activitatea de protectie a muncii si P.S.1.

- realizarea instructajului si completarea
fiselor individuale de protectie a muncii a elevilor,
cu folosirea metodelor interactive de realizare a
instructajului ce vizeaza si evaluarea
cunostintelor elevilor

- intocmirea graficelor de desfasurare a
activitatilor de instruire practica curenta si
comasata

- incheierea de protocoale de colaborare
(parteneriate) cu agentii economici la care se vor
desfasura activitatile de instruire practica

- repartizarea elevilor la agentji economici

- monitorizarea activitatilor de instruire
practica a elevilor de catre cadre didactice ale
scolii si reprezentanti ai agentilor economici

« Participarea elevilor la concursuri scolare

 Organizarea simularii examenelor finale de
absolvire

* Monitorizarea absolventilor

Protocoale de

colaborare incheiate cu

agenti economici,

pentru toate domeniile

de pregatire

Dobandirea de catre

elevi a competentelor
pentru abilitati cheie si

tehnice specializate,
corespunzator
Standardelor de

Pregatire Profesionala

Dobandirea de catre
elevi a priceperilor si

deprinderilor practice

Premii la concursurile

scolare

Permanent

Sept 2025

Decembrie
2025
Mai 2026

Echipa
manageriala

Responsabili
i comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Agentji
€conomici
parteneri

Cadrele
didactice
diriginti

- directiile de
dezvoltare a (ale
agentului
economic) pe plan
local sau regional
- competitivitatea
agentilor
economici, in
functie de normele
de calitate

- retehnologizarea
si restructurarea
unor unitat
economice
-implementarea
normelor de
protectia mediului
- migrarea fortei de
munca

-calitatea
managementului
Factori cu
influenta pozitiva:
- derularea
proiectului
judetean,

- participarea
cadrelor didactice
la cursuri de
formare

BURGABOTEK-
Sanmartin;
NYERGES-
Cozmeni;
Hergelia Csillag
Sanmartin
AGENTIA DE
PROTECTIE A
MEDIULUI
Harghita,
Fundatia
Polgartars
Daco Srl, Tusnad
Sat,

Nirvana SRL.
Miercurea Ciuc,
Sc.MADACO
Miercurea Ciuc,
SC.
BECSISZELET
SRL, Miercuera
Ciuc,

SC. RENATA
SRL, Miercurea
Ciuc

11.Borbely Istvan,
Armaseni,
TUSNAD SA,,
Baile Tusnad,
SC. JAMARO
SRL, Baile
Tusnhad,
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3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind
cariera

» Consilierea elevilor pentru buna orientare
privind cariera, in scopul responsabilizarii
elevului privind propria formare si atingerii
performantelor profesionale

* Participarea elevilor la simularea unor
interviuri in vederea angajarii

» Participarea elevilor la targuri de job-uri
(,Bursa locurilor de munc&”) la care sa fi prezenti
invitati ai reprezentantilor agentilor economici

* Asigurarea unei baze de date care sa
cuprinda situatia locurilor de munca vacante si
documentele necesare angajarii

* Consilierea elevilor din clasele a X-a si a Xl-a
PROFESIONAL, privind continuarea formarii la
nivelurile 2 si 3 de calificare

80% dintre absolvent;
vor fi pregatiti pentru o
survolare activa a pietei
fortei de munca

Insertia a minim 70 %
dintre absolventi pe
piata muncii

30% dintre elevii
claselor a Xl-a vor
continua studiile la nivel
3 si 75% la nivel 4

Permanent

Sfarsitul
anului
scolar

Echipa
manageriala

Consilier
educativ

Responsabili
i comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

- gradul de interes
al elevilor pentru
propria formare

- existenta
cabinetului de
consiliere scolara
si a unui cadru
didactic specializat

Agentii
economici
parteneri
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3.2.3. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE CENTRATA PE ELEV

OBIECTIVE

* Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii

active a elevilor in propria formare
» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoane Factori de
obiectivului realizare care influenta
raspund
1. Proiectarea, organizarea | - 25 % din personalul didactic - planificari ale Echipa -
si desfasurarea participa la cursuri organizate pe activitatilor didactice, manageriala | disponibilitatea
activitatilor de invatare, cu | metode active de invatare proiecte de lectii cu cadrelor
implicarea activa a elevilor | - 90% dintre elevi completeaza activitati centrate pe Responsabilii | didactice de a
in propriul proces de chestionare pentru determinarea elev comisiilor desfasura lectii
formare — invatare centrata | stilului de invatare - chestionare pentru metodice cu activitafj
pe elev - intelegerea de catre elevi a determinarea stilului centrate pe elev
modulului care ii ajuta sa invete de invatare Cadrele - gradul de

- desemnarea unui cel mai bine - formulare pentru didactice implicare si

Coordonator pentru activitati
de invatare centrate pe elev
- organizarea unor cursuri de
formare pentru diseminarea
informatiilor privind invatarea
centrata pe elev

- identificarea stilurilor de
invatare ale elevilor fiecarei
clase si stabilirea stilului
dominant al clasei

- transformarea procesului
invatarii intr-unul activ, antrenant
si atractiv pentru elevi

- lectii cu activitati centrate pe elev
- participarea activa si eficienta a
elevilor la lectii

- petrecerea in mod placut si cu
succes a timpului la gcoala

- responsabilizarea elevilor asupra
propriei formari

planul de lectie

- formular pentru
analiza propriilor
practici

- formular pentru tema
de lucru

decembrie

antrenare a
elevilor pentru
participarea la
lectii

- interesul
manifestat de
elevi pentru
propria formare
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoane Factori de
obiectivului realizare care raspund influenta

- stabilirea strategiilor de - 90% din cadrele didactice aplica | - proiecte de lectii cu -
invatare, care corespund cel | metodele active de invatare activitati centrate pe Echipa disponibilitatea
mai bine stilurilor individuale | - situatii de invatare in care elevii | elev, cu sarcini manageriala | cadrelor
de invatare ale elevilor se vor simii in largul lor si vor avea | diferentjate pe stilurile Responsabilii | didactice pentru
- intocmirea proiectelor de incredere in strategia didactica individuale de invatare comisiilor aplicarea
lectii cu activitati centrate pe | folosita de profesor ale elevilor metodice strategiilor
elev - abilitati cheie dezvoltate la elevi | - materiale si resurse didactice care
- pregatirea spatiului si a si competente tehnice dobandite de invatare adecvate Cadrele sa corespunda
materialelor de invatare de catre acestia, corespunzator stilurilor de invatare didactice stilurilor
- organizarea si Standardelor de Pregatire ale elevilor: fise de individuale de
desfasurarea de lectii cu Profesionale documentare, fise de Permanent invatare ale
activitati de invatare centrate lucru, teste, fise de elevilor
pe elev la toate clasele, evaluare, fise de Factori cu
vizual, auditiv si practic observare, proiecte si influenta
- utilizarea metodelor active miniproiecte pozitiva:
in procesul invatarii: lucrul in derularea

grupuri mici si perechi, jocul
de rol, studiul de caz,
brainstormingul

- aplicarea metodelor
alternative pentru evaluare:
autoevaluarea, proiectul
individual si in grup,
portofoliul

- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice
adecvate stilurilor individuale
de invatare

- desfasurarea lecfjilor in
sistem AEL

- dezvoltarea la elevi a stilului
preferat de invatare

- gasirea celei mai potrivite cai de
a invata

- cresterea eficientei invatarii
- 60% din programele scolare sunt

predate cu ajutorul soft-ului
specializat AEL

proiectului prin
bugetul statului
( dotarea cu
mobilier a
gradinitelor, a
cabinetelor de
fizica —chimie, a
bibliotecii
precum i
echipament
sportiv ) prin
care scoala a
fost dotata cu
echipamente
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ | Factori de

obiectivului realizare persoane influenta
care rasp.

2. Construirea unui mediu - programe de invatare

de invatare accesibil individuale care sa Echipa

pentru toti elevii, cu
asigurarea de sanse egale

« asigurarea conditiilor egale
de acces la programele de
invatare pentru tofi elevii si
sprijinirea acestora pentru
propria formare

- identificarea elevilor cu
un nivel scazut de pregatire

- asigurarea sprijinului
specializat pentru invatare:
personal didactic bine
pregatit
» adecvarea mediului de
invatare, nevoilor individuale
ale elevilor

- imbunatatirea performantelor de
invatare

- toti elevii identificati avand un
nivel scazut de pregatire vor
beneficia de programe speciale de
pregatire

- progres in pregatire

asigure progresul si
invatarea

- programe de invatare
pentru elevii care
participa la concursuri
scolare

Permanent

manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice
Cadrele
didactice
Cadrele
didactice
care au
participat la
cursuri de
formare
privind
invatarea
centrata pe
elev
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3.2.4.PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE

CONTEXT:

(INTRE SCOLI)

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente.
Stabilirea unei retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru
cadrele didactice si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta,
precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii din ce in ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de

munca.

OBIECTIVE:
1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

2
3. Dezvoltarea spiritului de competitie;
4

. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata,

insertie sociala si profesionala;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoanal/persoan Parteneri
realizare e
care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune
partenerilor din retea
- Stabilirea echipei de implementare a planului | Intocmirea planului | octombrie — Echipa manageriala | 1ISJ Harghit
operational pentru retelele interne  de | managerial al retelei noiembrie 2025 | Responsabilii CCD
colaborare; comisiilor metodice | Harghita

- Semnarea contractelor de colaborare intre
partenerii retelei;

- Intocmirea programului de desfasurare a
activitatilor, responsabilitati, termene;

- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-
back de calitate.
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2. Perfectionarea continua a cadrelor

45 9% din cadrele

didactice prin: didactice ale scolii se Conform Responsabilii ISJ
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si | perfectioneaza prin planificarii comisiilor metodice | Harghita
comunicari stiintifice; activitati stiintifico — Permanent Responsabilul cu
- Diseminarea exemplelor de buna practica; metodice comune; Permanent formarea continua | CCD
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi | Solutionarea de a cadrelor didactice | Harghita
profil sau de profile diferite, menite sa faciliteze | probleme comune ale Cadrele didactice
dezvoltarea de idei noi; cadrelor didactice Octombrie 2025
- Constituirea unui forum de discutie privind
problemele si aspiratile cadrelor didactice
apartinand unor structuri similare.
2. Participarea la activitati cu caracter | Cresterea cu 30 % a
concurential in vederea obtinerii | numarului  de  elevi | Conform Echipa manageriala | ISJ Harghita
performantei pregatiti pentru | planificarii Responsabilii
- Concursuri scolare si extrascolare pe teme | competitie comisiilor metodice | CCD

de creatie, artistice, sportive, antreprenoriale; | Cresterea nivelului Cadrele didactice Harghita
- Olimpiadele scolare. performantei elevilor cu

20 %;

Implicarea elevilor in activitati cu caracter | Cresterea interesului Echipa manageriala | 1SJ
umanitar si de voluntariat menite sa-i | pentru pentru 15% din Responsabilul Harghita

pregateasca pe acestia pentru viata si| elevii neimplicati inca in | Conform comitetului “ECO-

insertie sociala astfel de activitati planificarii ZOLD SzZiV’ pe Protectia Copilului
scoala Alte scoli
Consilierul educativ
Cadrele didactice

4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de

informare, orientare si consiliere privind

cariera Insertia a minim 70 % Conform Echipa manageriala | Alte scoli

- Participarea elevilor la simularea unor | dintre absolventi pe planificarii

interviuri, piata muncii Noiembrie 2025 | Responsabilii

- Participarea elevilor la targuri de job-ur;

(cu

comisiilor metodice




Liceul Tehnologic ,, Tivai Nagy Imre” Sdanmartin - PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

- Asigurarea unei baze de date comune
unitatilor cu profile similare care sa cuprinda
situatia locurilor de munca vacante i
documentele necesare angajarii

- Consilierea pentru buna orientare privind
cariera, in scopul responsabilizarii  elevului
privind propria formare Si atingerii
performantelor  profesionale  (cabinet de
consiliere si orientare profesionald)

- Dezvoltarea spiritului  antreprenorial  al

elevilor.

Cresterea cu 80% a
numarului de absolventi
pregatiti pentru
abordarea vietii si
survolarea activa a pietei
fortei de munca

reactualizare
permanenta)
Permanent

Permanent

Consilierul educativ

Psihologul scolar

Cadrele didactice
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3.2.5. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORARE
INTRE SCOLI LA NIVEL EXTERN
(principalii parteneri externi)
CONTEXT:

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda
sistematic, diversificat si mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice
pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de catre scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel
extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care
genereaza mai mult interes fata de viata scolara si fata de potentialul elevilor, ei ii revine rolul de a invita partile interesate in
aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului
educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de | Persoanal/persoa Parteneri
realizare ne
care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor

din retea

- Stabilirea echipei de implementare a planului | intocmirea planului | Octombrie Echipa BURGABOTEK-
operational pentru retelele de colaborare intre | managerial al retelei 2025 manageriala Sanmartin;

scoli la nivel extern; Responsabilii NYERGES-

- Semnarea contractelor de colaborare intre comisiilor Cozmeni;

partenerii retelei; metodice

- Intocmirea programului de desfasurare a Reprezentanti ai AGENTIA DE
activitatilor, responsabilitati, termene; agentilor PROTECTIE A

- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed- economici MEDIULUI Harghita,ETC.

back de calitate. Fundatia Polgartars
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2.

Adaptarea planificarii educationale Ia

nevoile de dezvoltare economice si sociale la Echipa
nivel local si la nevoile de dezvoltare manageriala
personala si profesionala a elevilor
- identificarea agentilor economici si a | Cifra de scolarizare | lanuarie- Responsabilii
potentialului acestora, in stransa legatura cu | aprobata si realizata februarie comisiilor
domeniile de pregatire profesionala ale scolii; 2026 metodice
- formarea la elevi de abilitati si competente
creative cerute pe piata fortei de munc3;
- stimularea invatarii active; 80 % din absolventi sunt Cadrele didactice
- stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu | mobili si adaptabili la | Permanent
cererea de calificari de pe piata muncii; cerintele pietei muncii
Permanent
3. Asigurarea transparentei in formarea Echipa IS HARGHITA
profesionala manageriala Agenti economici
- realizarea CDS-urilor si CDL-urilor in acord cu Comitetul de parinti
nevoile si asteptarile agentilor economici Responsabilii
parteneri; comisiilor
- consultarea elevilor gi a parintilor in alegerea metodice
disciplinelor optionale
- desfasurarea activitatilor de instruire practica
“acasa” la potentialul angajator (partial sau Cadrele didactice
total)
4. Consiliere, orientare scolara si
profesionala si dezvoltarea spiritului
antreprenorial Septembrie | Echipa
- Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si | Minim 80% din 2025 manageriala ISJ Harghita
maturizare personala atins de elevi absolventi sunt inserat; Agenti economici
- Dezvoltarea atitudinilor si competentelor | cu succes pe piata Responsabilii AJOFM
necesare pentru a face fata schimbarilor | muncii Permanent | comisiilor Comitetul de parinti
viitoare pe plan personal si profesional; metodice
- Asigurarea accesului echitabil la oferta Permanent | Consilierul
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educationala a elevilor, indiferent de ruta de educativ
formare profesionala aleasa; Noiembrie | Psihologul scolii
- Proiectarea de «catre elevi a planurilor 2025
individuale de dezvoltare pentru continuarea Cadrele didactice
studiilor sau insertia profesionala; Conform
- Realizarea unei baze de date ce poate fi planificarii

accesata de elevi privind schimbarile sociale,
economice, politice, si tehnologice in stilul de
viata si tipurile de profesii de pe piata muncii;

- Participarea elevilor la targuri de locuri de
munca.
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3.2.6. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR
OBIECTIVE
1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala

2. Cresterea profesionalismului personalului
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund

1. Realizarea organigramei septembrie Echipa Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei posturilor | 2025 manageriala Procese
pentru directorii adjunciti septembrie verbale ale
3. Stabilirea componenetei Consiliului de 2025 Directorul sedintelor
administratie si distribuirea sarcinilor Consiliului de
4 .Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor septembrie Echipa Administratie
functiona la nivelul scolii in anul scolar 2024-2025 | 2025 manageriala
5. Numirea prin decizie a responsabililor Consiliul de Decizii
departamentelor si comisiilor administratie
6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru
responsabilii departamentelor, comisiilor si
comitetelor permanent Echipa
7.Participarea personalului didactic si nedidactic la manageriala
cursuri de formare
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3.2.7.PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri Sursa de
responsabile finantare
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu | S.J. Harghita
obtinere definitivat si | didactice cu perfectionarea Universitati de
grade didactice definitivat si grade profil
didactice
Activitati metodice in | Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica Buget
cadrul catedrei didactice implicate
activ
Activitati metodice in | Numar de cadre Semestrial Responsabil cerc | S.J. Harghita Buget

cadrul comisiilor
metodice la nivel
judetean

didactice implicate
activ

pedagogic

CCD- Harghita
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3.2.8. PLAN DE SCOLARIZARE PENTRU

ANUL SCOLAR 2026-2027

PROIECT
RUTA - LICEUL TEHNOLOGIC / PROFESIONAL
Nr. clasa Profil Calificarea Forma de Nr. clase
crt. profesionala invatamant
Resurse Domeniul:
IX. naturale si Agricultura,spec. .
) . N Zi
liceal protectia Tehnician in
mediului agroturism
Resurse Domeniul:
IX. naturale si Agricultura,spec. .
) i S Zi
liceal protectia Tehnician in
mediului agromontan
IX. Domeniul:
liceal Turism si
. alimentatie, .
Servicii ’ zZi
Spec.
Tehnician in
gastronomie
Total clase 2
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Partea a 4-ra

CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

CONSULTAREA ACTIUNI iIN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a
PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici,
autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii
colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local
prin PRAI si PLALI.

4. Colaborarea cu celelalte scoli IPT din judet pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita
dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita
dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si
in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor,
parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza
acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor,
comisiel dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte
ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Harghita

o PRAI Zona Centru

e PLAI Harghita

e Anuarul statistic al judetului Harghita



